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Modelo de
trabajo

Goblerno
Corporativo

Disenando tranquilidad, transparencia e
iIgualdad de familias y accionistas.

GLOBAL QUALITY SUPPORT



GQS

GLOBAL QUALITY SUPPORT

Beneficios de un
gobierno corporativo
en una empresa
familiar

Responsabilidades
Estabilidad y Continuidad
Toma de Decisiones
Eficiente

Proteccion del
Patrimonio Familiar
Sucesion Ordenada

e Claridad en Rolesy e Mejora confianza de

inversionistas, bancos y
proveedores.

Mitigacion de Conflictos
Mejora de la Reputacion.
Mejor Gestidon de Riesgos
Profesionalizacion de la
Empresa
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GLOBALQUALITY SUPPORT

. Identificacion de la
propiedad y partes
interesadas

Partiendo de las empresas constituidas y de los
accionistas que participan dentro de ellas
evaluamos los alcances de las personas que
interactuan entre propiedad, familia y empresa.
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GLOBALQUALITY SUPPORT

Capacitacion

Considerando los actores empezamos a brindar
capacitacion en temas de empresas familiares y
gobierno corporativo.

Gobierno Empresas familaires
Corporativo

Promover la transparencia Fortalecer la sucesion y el
mediante practicas de legado mediante un sélido

gobierno corporativo. gobierno corporativo familiar



De acuerdo a la familia

02 participante en el proyecto
iniciamos entrevistas con ellos
para conocer sus deseos y la vision
gue tienen en su en proyectos de
la empresa familiar.

Iniciamos con los accionistas para
entender el legado, visidon y
objetivos de la empresa familiar.

GQS
Entrevistas con
accionistas y
miembros de
familia

GLOBAL QUALITY SUPPORT



GLOBALQUALITY SUPPORT

Estructura del
consejo familiar.

Habiendo conocido el deseo de los
accionistas y sus familiares se
plantea cuales pudieran ser las
estructuras del consejo familiar
como por ejemplo:
1.Comité de educacidn
2.Comité de proyectos de
inversion
3.Comité de actividades
familiares

"Al compartir nuestros
pensamientosy
sentimientos, creamos un
ambiente de confianza y
comprension."
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”Z% Disefo y desarrollo
de protocolo
familiar.

20235

De acuerdo a las intenciones de los accionistas y la familia de
los accionistas, GQS desarrolla un protocolo familiar que
estipule el tratamiento a seguir sobre los temas entre
propiedad, empresa y familia disenando estatutos entre
todas las partes siempre con la voluntad principal de los
accionistas en comun acuerdo.
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Plan de sucesion

Si dentro del analisis de los deseos
de los accionistas, es desarrollar un
plan de sucesidon se desarrollara
una linea de tiempo y los
requerimientos para la sucesion.

El éxito de una empresa
familiar no se mide solo en
Su presente, sino en cOmo
asegura su futuro a través
de un plan de sucesion
visionario



Protocolo de

Gobierno o o
° Teniendo las bases os deseos de los

COrpO ratIVO. accionistas partimosyal desarrollo de una

] estructura de un consejo consultivo o de
administracién segun los deseos e intenciones
de los accionistas.
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GLOBALQUALITY SUPPORT

Determinacidén de

Vision y bases del

crecimiento futuro del . . " -
Se empieza a trabajar en una visidon y objetivos

grupo empresarial- empresariales para determinar el rumbo del

grupo empresarial y empezar a visualizar Ia
estructura del consejo que necesitara el grupo
para el cumplimiento de sus objetivos.




GLOBALQUALITY SUPPORT

GQS

Estructura del
consejo

Partiendo del contexto actual del grupo empresarial
se inicia a dibujar cuales podrian ser las estructuras
qgque mas podrian beneficiar estratégicamente al
grupo empresarial partiendo de los 4 principales

comité adicionales a la eleccién de la presidencia y
de |la secretaria del consejo:

1.Comité de planeacidén estratégica y finanzas
2.Comité de practicas societarias

3.Comité de evaluacién y compensacion
4.Comité de auditoria.



Asamblea General de
Accionitas

Comité de Comité de

Comite de : ; Comité de
ESt r u Ct u ra Practicas Fmanza_s{y A(::O?Sfejtﬂ dfe' Evaluacion y Auditoria
p Societarias Planeacion el Compensacion

Estratégica

GQS
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GLOBAL QUALITY SUPPORT

De acuerdo a la estructura definida para el grupo
empresarial, se inicia la busqueda de consejeros y
hacer evaluacion de los mismos para invitarlos a
participar en el consejo consultivo o de
administracion.

Busqueda, evaluacion y
remuneracion de
consejeros




GLOBALQUALITY SUPPORT

Sistema de
Votacion

Se redacta un sistema de votacidn
que permita la legitimidad de las
decisiones tomadas en el consejo
considerando la propiedad de los
accionistas y la responsabilidad de
SuUS cargos.

GQS

La votacidén en un consejo
es un mecanismo
fundamental para la toma
de decisiones colectivas.
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Definicidon de roles y
aceptacion de
cargos

Una vez elegidos los consejeros y conformado
los comités se hace un acto protocolario para
la aceptacion de cargos una vez definidas las
responsabilidades de los consejos.
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GLOBALQUALITY SUPPORT

Juntas de consejo
y evaluacion

Una vez establecido el protocolo se hace la
planeacion para la ejecucion y
acompanamiento de las primeras juntas de

consejo y asi poder hacer una evaluacién de
la misma para dejar mejoras para la préoxima
junta.



GLOBALQUALITY SUPPORT

Gracias

G Q S WWW.gQgs.mx

jangulo@gqgs.mx




